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Bestuursverslag 2022 
 
Heerenveen, 12 maart 2023 
 
Terugblik  
Ontstaansgeschiedenis  
In het najaar van 2006 werd de stichting Kerstnacht Heerenveen opgericht. Deze stelt zich ten doel 
laagdrempelige eigentijdse kerstnachtvieringen voor jong en oud te organiseren. Met de het verhaal 
van kerst draagt het evenement bij aan inspiratie, zingeving en plezier door geloof en samenleving, 
kerk en wereld, hand in hand te laten gaan. In Sportstad Heerenveen vond in 2006 de eerste 
Kerstnachtviering plaats. Met een mix van interreligieuze, interculturele en sportieve elementen 
bereiken we een brede doelgroep, namelijk de inwoners van Heerenveen en omgeving. 
 
Nieuwe traditie en Covid  
Sinds 2006 is Kerstnacht in Sportstad uitgegroeid tot een jaarlijkse traditie met een trouwe schare 
bezoekers. Jaarlijks bezochten 2200 tot meer dan 3000 mensen ons evenement. De Covid-pandemie 
leidde in 2020 tot een aangepast kerstnacht-evenement in de vorm van een online videoboodschap 
met een compilatie van beelden uit voorgaande jaren. Deze werd bezocht door enige duizenden 
online bezoekers. Tijdens de voorbereiding van kerstnacht in 2021 vonden we uiteindelijk een live-
evenement niet verantwoord en besloten we het evenement alsnog te cancelen. 
 
2022 – weer live 
Op 24 december 2022 was het gelukkig weer zover; een ‘echte’ Kerstnacht in Sportstad met alles 
erop en eraan. Helaas moesten we de schade ervaren van de covid-periode. Het onderbreken van de 
opgebouwde gewoontes had merkbaar invloed op de bezoekersaantallen. Ook het vinden van 
voldoende fondsen was lastig. De financiële gevolgen van Covid voor de middenstand had invloed op 
de bereidheid om te sponsoren. Anderzijds had onze eigen aarzeling, ‘kan het nu echt weer’, ook tot 
gevolg dat we onze vragen om steun rijkelijk laat kenbaar maakten. Door bedrijfsbeëindiging namen 
we afscheid van een van onze ‘hofleveranciers’, de audiovisuele ondersteuning. Meegegroeid vanaf 
de beginjaren, groeide deze uit tot een belangrijke sponsor in natura. De nieuw in te huren firma 
confronteerde ons met de werkelijke kosten van de benodigde ondersteuning, waardoor onze 
begroting duizenden euro’s hoger werd. Ook bij de huur van de accommodatie zagen we flinke 
stijging van de kosten.  
 
Versterking van het bestuur 
We zijn erg content met het feit dat we weer een voltallig bestuur hebben. Helaas moesten we door 
ziekte van de voorzitter zijn stimulerende kracht missen in de aanloopperiode naar Kerstnacht 2022.  

 
 
Kerstnacht in  

Sportstad Heerenveen  
 

Thema 2022: Wie ben jij zonder mij? 
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De huidige situatie 
We zijn dankbaar dat het – ondanks fors hogere begroting (van ca. € 22.000 in 2019 naar ca. € 30.000 
in 2022) – gelukt is tot een sluitend financieel plaatje te komen. Het financieel jaarverslag laat zien, 
dat we daarvoor een geleidelijk opgebouwde financiële buffer bijna volledig moesten aanspreken.  
 
De ontwikkelingen van de afgelopen jaren en de opgedane ervaringen in 2022 brengen ons wel bij 
een aantal fundamentele vragen:  
• De huidige opzet:  

o Is het verantwoord om dit evenement te blijven organiseren? 
o Kan dat in de vorm van de afgelopen 15 jaar?  

• Begroting: 
o Is het verantwoord om een begroting zoals in 2022 als uitgangspunt te kiezen; een gratis 

toegankelijk evenement eenmalig organiseren tegen kosten ad € 30.000. 
o Welke mogelijkheden zien we om in de huidige opzet tot kostenreductie komen?  
o Welke alternatieven zijn er? Op welke alternatieve locaties kunnen we Kerstnacht ook 

organiseren? Hoe kunnen we een alternatieve goedkopere opzet maken? Met welke 
partners kunnen we samenwerken?  

• Financiering:  
o Hoe vergroten we onze inkomsten? Welke financiële bronnen kunnen we (nog meer) 

aanboren? Fondsen, subsidies, sponsoren, particuliere gevers, collecte-opzet, inzetten 
vrijwilligers bij geldwerving?  

o Hoe kunnen we de meerwaarde vergroten voor sponsoren? Welke tegenwaarde kunnen 
en willen we bieden aan sponsoren? Organiseren van bedrijfsbezoek, in beeld brengen 
van sponsoren rondom het evenement, etc.  

o Hoe kunnen we aantrekkelijker worden voor particuliere gevers? Welke tegenwaarde 
kunnen we particuliere gevers bieden? Bijvoorbeeld opzetten van een club van 100; 100 
gevers die jaarlijks €100,= bijdragen binden met een activiteit of een ontmoeting, 
betrekken bij de ontwikkeling van het programma, bepaling van thema, etc.  

o Hoe spreken we beter aan bij potentiële gevers? Betere link met de missie van potentiële 
gevers maken? Meer en bewust inschakelen van bekenden, die een link hebben met 
bedrijven, fondsen, stichtingen?   

 
Blik op de toekomst 
Bestuur en organiserend comité beraden zich op de vragen die hiervoor zijn gesteld. Vroeg in de 
eerste helft van 2023 zullen we tot het antwoord moeten komen op de vragen: 
• Gaan we door? Organiseren we voor 2023 weer een Kerstnachtevenement? 
• Zo ja, hoe gaat dat evenement er dan uit zien. 

 
We willen in de eerste helft van 2023 antwoord op deze vragen vinden, zodat we ook duidelijkheid 
kunnen bieden over de toekomst, met name aan de samenwerkingspartners, muzikanten en koren, 
maar ook met gemeente Heerenveen, Sportstad, leveranciers van tribunes, licht en geluid.  
 
We zijn benieuwd waar de zoektocht naar een wijs antwoord op deze lastige vragen ons zal brengen. 
 
Stichting Kerstnacht Heerenveen 
 
Jan Durk de Jong 
Bestuurslid 
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Kerstnacht 2022 in cijfers 
Programma op kerstavond:  van 19.00 tot 23.00 uur 
Kosten:    € 30.000,00 
Aantal bezoekers:   ca. 1500  
Aantal vrijwilligers: ruim 250 (koren, korpsen en muzikanten, zangeres, dansgroep)  

80 - 100 in de voorbereiding en tijdens de avond 
Bestuur :   5 personen 
Projectteam:   10 - 12 personen 
 
Bestuur en projectorganisatie van stichting Kerstnacht Heerenveen 
De stichting heeft een 5-koppig bestuur (recent weer voltallig). Het bestuur heeft de rol van initiator, 
aanjager, bewaker van de doelen. Het bestuur is uitgebreid met een projectteam dat zorg draagt 
voor de praktische organisatie van het evenement. De taken zijn verdeeld volgens bijgaand schema 
(situatie 2022). Het projectteam gebruikt ‘gelegenheidsteams’ met vrijwilligers, die als commissies en 
werkgroepen zorgdragen voor de uitvoering van deeltaken.  
 
Naam                                       Beroep Verantwoordelijkheid 
Loek Iedema Directeur CBS de Burcht Voorzitter 
Dorette van Houten Predikant Programma en presentatie  
Douwe Wijbrands Hoofdredacteur nieuws- en 

weekbladen Mediahuis Noord 
Contactadres, publiciteit en 
communicatie (Secretaris) 

Andries Visser Register Accountant Financiën (Penningmeester - aftredend) 
Minze Broersma  Financiën (Penningmeester - aantredend) 
Martijn van de Wal Docent Voortgezet onderwijs Organisatie en opbouw (Bestuurslid) 
Jan Durk de Jong Zelfstandig trainer consultant  Fondsenwerving (Bestuurslid) 
Janneke van der Zee Beeldend kunstenaar Aankleding zaal, uitwerking decors 
Siep van der Zee Gepensioneerd leerkracht  Ontwerp en uitwerking decors 
Rinske Schoenmaker Coördinator evenementen Sportstad Accommodatie, zaalfaciliteiten, werving 

CIOS-studenten voor sportprogramma 
Anina Westra Opleidingsconsulent Vrijwilligerswerving en -begeleiding 
Roelien Hofsteenge Pastoraal werker Verbinding met samenleving 
   
 


